
　

健
康
は
能
力
を
発
揮
す
る
た
め
の
土
台
。
も
し
健
康
を
損
な
い
、
体
調
不
良
で
あ
な
た
の
能

力
が
損
な
わ
れ
て
し
ま
っ
て
は
、
仕
事
だ
け
で
な
く
社
会
全
体
に
と
っ
て
も
損
失
で
す
。
た
と

え
欠
勤
や
休
職
に
至
ら
な
い
場
合
で
も
、
体
調
が
悪
い
状
態
で
は
１
０
０
％
の
能
力
を
発
揮

で
き
ず
、
働
く
能
力
が
低
下
し
て

し
ま
い
ま
す
。

　

１
０
０
％
の
能
力
を
発
揮
す
る

た
め
に
は
、
健
康
を
守
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
生
活
習
慣
病
な
ど
予

防
で
き
る
病
気
は
予
防
し
、
健
診

結
果
に
異
常
が
あ
る
と
き
や
体
調
の

異
常
を
感
じ
た
と
き
は
必
要
な
医

療
を
き
ち
ん
と
受
け
ま
し
ょ
う
。
体

調
が
悪
い
と
き
は
休
養
・
治
療
に
専

念
す
る
こ
と
も
大
事
で
す
。

　

仕
事
で
結
果
を
出
す
た
め
に
も
、

あ
な
た
の
体
を
大
切
に
。

健康なら成果も大きい！

同じ能力を持っていても健康状
態で得られる

仕事の成果が違います。能力を
発揮するため

の土台となるのが健康なのです。

アブセンティズム
（就業不能による生産性低下）

欠勤や休職、遅刻や早退など、働けな
いことによる損失。出勤できない日数や
就労できない時間を数えるだけで済むの
で、数字で表しやすく明確に把握できる。

プレゼンティズム
（体調不良による生産性低下）

出勤していても体調不良で業務能力が低
下していることによる損失。「効率低下
で残業が必要となり残業代が発生する」
「ミスで対応が必要になる」など。

体調と仕事の損失

健康なら成果も大きい！

の土台となるのが健康なのです。

仕
事
と

健
康
は

関
係
し
て
い
ま
す
！
「会社に来たけど
仕事にならない…」
それも損失です！

仕
事
で
活
躍
す
る
た
め
の
大
事
な
資
源
が
健
康
で
す
。

健
康
だ
か
ら
こ
そ
自
分
の
能
力
を
発
揮
で
き
ま
す
。

能
力
を
１
０
０
％
発
揮
す
る
た
め
に
健
康
を
守
り
ま
し
ょ
う
。




